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本报记者 舒娅疆

8月18日，商务部等9部门对外发布
《关于进一步激发下沉市场活力 活跃
县域消费的意见》（以下简称《意见》），
提出“大力支持新能源汽车、绿色智能
产品、绿色建材等下乡，扩大农村充电
设施覆盖范围”。

多地也密集推出促进汽车消费举
措，除延续新车补贴外，二手车消费补
贴已成为多地政策“新抓手”。在此背
景下，县域市场潜力释放、二手车补贴
落地等将带来的汽车消费增量，受到了
市场热议。

县域市场潜力有待释放

《意见》还提出，“鼓励企业积极引
入优质商品进入县域市场，在有条件的
县域同步上市新品，促进同品同款商品
城乡‘同质同享’。引导企业开发符合
县域消费特点的优质产品，支持商贸流
通企业以‘自有品牌+以需定产’构建柔
性供应链”。

长期以来，国内车企的市场布局主

要集中在城市，城市人口密度高、购买
力强，营销转化效率更高。但随着城市
汽车市场趋于饱和，广袤的县域市场，
成为了车企着力布局的新蓝海。

黄河科技学院客座教授张翔向《证
券日报》记者表示：“新能源车下乡是国
家推动新能源汽车产业发展的关键举
措之一，旨在实现支持乡村汽车消费与
扩大汽车市场的双赢。”张翔认为，过去
县域市场4S店、汽车体验店等商业设施
匮乏，导致消费者购车、获取售后服务
不畅，一定程度上制约了汽车消费。

深圳市排排网基金销售有限责任
公司研究总监刘有华在接受《证券日
报》记者采访时表示：“县域人口规模庞
大，但乘用车销量及新能源汽车渗透率
显著低于全国平均水平，市场潜力有待
释放。随着政策发力，县域市场有望成
为国内汽车消费的核心增量。”

中汽协数据显示，2020年至2025年，
新能源汽车下乡车型销量从39.7万辆增
至943.1万辆。六年间，活动车型累计销
售突破2000万辆。2026年五部门印发通
知，继续组织开展新能源汽车下乡活动，
共155款车型纳入下乡推荐目录，产品覆

盖微型代步车、家用SUV、皮卡等，适配乡
村代步、生产运输等多元场景。

北京止于至善投资管理有限公司
总经理何理向《证券日报》记者表示：

“2025年汽车下乡车型销量占全国新能
源汽车总销量的近六成，但2025年县域
及农村地区新能源渗透率仍不足20%，
显著低于全国水平，仍有较大提升空
间。”

县域市场当前依然面临着基础设
施、适配产品、服务网络等多重制约。
但政策层面正在着力补齐短板，比如推
进县域充换电设施补短板，扩大农村充
电设施覆盖范围，鼓励光储充一体化等
新模式落地；引导车企开发县域适配车
型，推广流动维保、合作维修点等创新
服务模式。业内人士认为，除了补贴，
仍需补齐上述短板，才能充分释放县域
市场的汽车消费潜力。

二手车市场大有可为

近期，长春、西安等地纷纷出台二
手车消费补贴政策，旨在降低二手车交
易成本，加速置换链条流转。

随着国内汽车保有量持续走高，市
场底层消费结构已经发生改变。何理
向记者分析称：“今年7月份，中国新能
源汽车月度新车销量占比首次突破
60%，国内汽车市场将从‘新能源渗透
率提升驱动’转向‘存量更新、县域下
沉、二手车流通’等多轮驱动。我们的
汽车市场已经完成了从‘首购主导’到

‘增换购主导’的转向。二手车补贴有
助于加快形成‘新车销售—保有量积
累—二手车流通—置换更新’的闭环，
从而扩大新车置换消费。”

数据显示，今年上半年国内二手车
累计交易量971.32万辆，同比小幅增长
1.5%。与此同时，二手车市场的结构性
分化特征十分突出——新能源二手车
交易量同比增长超25%，而老旧大排量
燃油车交易持续收缩。

刘有华认为：“二手车市场大有可
为，例如，随着汽车消费的需求不断提
高，倒逼二手车行业经营精细化，着力
满足多元消费需求；而新能源汽车已经
成为二手车交易的重要增长极，后续谁
能率先为消费者提供无后顾之忧的消
费体验，谁就能赢得市场。”

多地着力促进汽车消费 县域市场、二手车交易成重点

本报记者 李 婷

新能源重卡正以超预期的渗透
速度，重塑中国商用车市场格局。
第一商用车网统计，2026年7月全国
新增新能源重卡2.65万辆，同比增
长59.3%；今年前7个月，新能源重卡
市场累计销量16.65万辆，同比增长
74%。

新能源重卡持续攀升的交付数
据，印证了重卡行业正告别单一燃
油动力模式，迈入多元动力并存的
全新发展阶段。依托政策扶持与港
口、矿山、干线物流等场景化运营的
落地，新能源重卡行业已彻底走出
试点探索期，全面迈入高速放量发
展阶段。

高工产业研究院（GGII）测算，
2026年全年国内新能源重卡销量有
望冲击40万辆。

近日，《证券日报》记者深入产
业一线，走访整车企业、运营平台及
终端应用场景，实地调研新能源重
卡市场。

新能源重卡加速市场渗透

今年5月29日，交通运输部会同
国家发展改革委等十一部门联合印
发《推动新能源重卡规模化应用实
施方案》，明确到2030年，国内新能
源重卡市场渗透率达到40%、保有
量突破160万辆，保有总量占全部重
卡比例约20%。

7月21日，交通运输部安全总监
兼运输服务司司长蔡团结在国新办
新闻发布会上介绍，2026年持续推
进老旧营运货车报废更新行动，将
安排220亿元超长期特别国债，资金
重点支持老旧营运货车置换新能源
重卡。

记者在多地物流园区调研发
现，不少物流车队、个体运力企业正
在加速淘汰高排放老旧柴油重卡，
主动更新新能源车型，新车上牌、运
力备案节奏明显加快。

配套补能基础设施建设同步提
速。依据上述十一部门实施方案，
我国将围绕国家高速公路网“5射4
纵5横”核心货运路段，规划总长3万
公里零碳公路运输通道，引导各地
布局建设3000个左右电动重卡充换
电站。应用场景持续拓宽，新能源
重卡已从港口集疏运、矿区钢厂短
途倒运，延伸至城市大宗物流、跨省
干线货运全领域。

第一商用车网重型货车营运证
上牌监测数据显示，今年前7个月，
新能源重卡累计终端销量突破千台
的省级行政区达26个，广东、山西、
河北、山东、四川今年累计销量均已
突破万辆。

新能源重卡领域新兴品牌强势
突围，改写了重卡市场竞争格局。
广汽领程新能源商用车有限公司
（以下简称“广汽领程”）于2025年4
月份由原广汽日野更名，实现品牌
全面焕新，依托广州汽车集团股份
有限公司商用车“135战略”，同步布

局纯电动、氢燃料电池两条技术路
线，打造T9战略旗舰纯电牵引车，并
围绕各类运输场景持续迭代产品。
今年上半年，广汽领程品牌全系新
能源重卡销量同比大涨205%，跑出
新能源商用车增长新速度。

广汽领程相关负责人在接受
《证券日报》记者采访时表示，行业
政策落地带动国内重卡新能源化渗
透率稳步上行，各地新能源重卡市
场需求充分释放，保有量快速增
长。广汽领程将持续发挥集团战略
资源优势，深耕城市大宗物流、跨省
货运等新兴应用场景，牢牢抓住新
能源重卡规模化转型窗口期，稳步
提升品牌市场份额与核心竞争力。

充换并行补能网络持续织密

在重庆巫山高速服务区，记者
看到，纯电动重卡驶入骐骥换电站，
5分钟即可完成全自动换电，满电后
投入干线物流运输。这是国内重卡
补能网络加速落地的一个缩影。

记者实地探访多处干线换电枢
纽发现，标准化重卡换电站自动化
设备运转高效，整车进站、底盘换
电、电池校验、离场通行全程无人干
预，单次换电耗时数分钟。相较于
传统燃油加油、长时间充电模式，换
电站自动化设备可大幅提升车辆周
转效率。现场运维人员告诉记者，
随着干线换电站持续落地，长途重
卡“续航焦虑、补能低效”难题正在
逐步破解。

补能基础设施短板，曾是新能
源重卡规模化推广的主要瓶颈，也
是产业商业化落地的“最后一公
里”。伴随新能源重卡运营场景从
港口、矿区短途倒运拓展至跨省长
途干线运输，全国充换电网络覆盖
密度、组网完善度，直接决定行业规
模化发展天花板。

宁德时代新能源科技股份有限
公司旗下重卡底盘换电品牌骐骥换
电规划2026年累计建成900座换电
站，干线拓展至“五横五纵”，打造
1.5小时干线补能圈，核心区域平均
100公里一座换电站。至2030年，该
企业将建成总长18万公里、覆盖全
国80%干线运力的“八横十纵”全国
换电绿网。

第一商用车网交强险实销监测
口径数据显示，今年上半年国内换
电重卡累计销量3.40万辆，同比增
长36%；车型结构以牵引车、自卸车
为主，在港口、矿区、产业园区固定
线路场景运营经济性优势突出。

除换电路线外，兆瓦级液冷超
充产业化正持续提速，业内人士认
为，兆瓦级充电与换电未来或将并
行，成为重卡主流补能方式。

时代骐骥新能源科技（深圳）有
限公司相关负责人对《证券日报》记
者表示，重卡补能产业的关键不仅
在于基础设施建设，更在于可持续
运营与全产业链的兼容互通。该公
司以骐骥换电为载体，打造集电池

资产运营、场站数字化调度、电池回
收利用于一体的综合能源服务模
式，助力物流车队降本增效。

新能源重卡竞赛进入“下半场”

如果说电动化是新能源重卡竞
赛的“上半场”，那么智能化尤其是
自动驾驶，则是竞赛的“下半场”。

今年5月份，工业和信息化部印
发《2026年汽车标准化工作要点》，提
出加快推进高阶自动驾驶相关国家
标准研制落地。7月30日，我国首部
L3、L4自动驾驶强制性国标《智能网
联汽车 自动驾驶系统安全要求》获
批准发布，拟于2027年7月1日全国实
施。该标准搭建起高阶自动驾驶车
辆的统一安全技术基线，为行业规模
化、商业化落地夯实制度基础。

根据行业投融资统计，今年上
半年，自动驾驶重卡赛道公开披露
融资共计5起，累计融资规模近70
亿元。

作为干线无人重卡赛道头部企
业，广州小马智行科技有限公司（以

下简称“小马智行”）产业化落地进程
持续提速。近日，小马智行副总裁、
卡车事业部负责人贺星向《证券日
报》记者透露，公司第四代Robotruck
（自动驾驶重卡）已于三一重卡基地
量产下线，同步推出的首款L4级无
人轻卡，已开展常态化实景作业测
试。据介绍，小马智行第四代重卡搭
载制动、转向、供电、通信、感知、计算
六大独立冗余系统，保障运营安全。

万联证券高端装备制造行业分
析师冯永棋向《证券日报》记者表
示，国家持续加码支持新能源重卡
产业发展，从资金补贴到场景规划
形成了系统性的政策支撑体系。随
着9月份货运传统销售旺季来临，政
策支持与市场需求共振，下半年新
能源重卡市场需求有望持续增长。

电动化与智能化正驱动我国商
用车全产业链转型升级，其中，电动
化将破解货运低碳转型的痛点，智
能化则将提升物流运营效率，两项
技术最终深度融合，必将为商用车、
物流等相关行业注入澎湃的发展
动能。

电动化、智能化驱动我国商用车产业链转型升级

■ 李 婷

近日，广州小马智行科技有限公司（以下
简称“小马智行”）第四代L4级无人重卡在三
一重卡产线量产下线，小马智行计划未来2年
至3年，在高速干线、西北大宗商品专线、港口
三大场景落地500辆至1000辆第四代L4级无
人重卡；而卡尔动力（北京）科技有限公司（以
下简称“卡尔动力”）L4 级自动驾驶编队运营
卡车规模已超 400 辆，按该公司规划，今年要
完成千台自动驾驶卡车的部署。

千台量级的投放，在年销百万辆的国内重
卡市场中的占比不高，但对L4级无人驾驶重
卡而言，这是“从0到1”的标志性节点。不过，
在笔者看来，无人重卡从千台试点走向规模化
商用，还要迈过成本、政策、商业模式三道坎。

第一，成本平衡制约着无人重卡的规模化
商用。

有效货运工作量（例如每完成1吨公里的
货物运输的成本）是衡量无人重卡商业价值的
重要指标。理论上，L4 级无人驾驶可以节约
司机人力成本、突破人员驾驶时长约束，从而
重塑货运成本结构，但目前，这一理论优势尚
未转化成现实收益。

首先摆在物流企业或个体司机面前的，是
无人重卡高昂的一次性投入。

尽管自动驾驶硬件降本已卓有成效——
以小马智行第四代L4级无人重卡为例，这套
自动驾驶硬件的成本相比上代下降了70%，且
设计使用寿命达到了2万小时。但仅仅硬件
降价还不足够，无人重卡的经济性高度依赖运
营强度。简单来讲，无人重卡必须实现高频
次、长距离货物运输，方能展现经济性。

但仅仅硬件降价还不足够，无人重卡的经
济性高度依赖运营强度，只有实现高频次、长
距离的稳定运输，才能有效摊薄硬件增量成
本，否则其成本优势将大打折扣。

第二，打通政策堵点，有利于无人重卡跨
区域货运通行。

今年以来，国内高阶自动驾驶标准建设加
快，高阶自动驾驶已经具有全国统一的安全技
术规范。但截至目前，各地无人重卡干线试点
规则存在差异，导致跨区域货运通行仍然受
限，全国的运营网络尚未贯通。

内蒙古已落地全国首个跨盟市无人重卡
商业化试点，实现了区内多区域通行运营。但
无人重卡要从地方试点走向全国通行，仍有不
少政策衔接问题需要解决。

第三，形成商业闭环，是无人重卡运营需
要攻克的现实课题。

无人重卡行业正在经历从“售卖硬件方
案”向“输出运力服务”的转型。重卡属于生产
工具，物流企业对成本高度敏感。一款无人重
卡能否被市场接纳，关键在于经济性，即能否
为用户“省钱”。

比如卡尔动力等企业已经试水“运力即服
务（TaaS）”模式，部分运营线路已实现单车盈
利。但该模式属于重资产运营，对物流企业的
资金储备、运营网络、成本管控等要求很高。
此外，国内干线物流市场高度分散，个体司机
仍是主流，导致市场整体对无人重卡的付费意
愿偏弱。

放眼未来，无人重卡赛道发展空间广阔，
但要真正实现规模化商用，还有赖于市场各方
形成合力，进一步压降综合成本、打通制度堵
点、形成商业闭环。

无人重卡规模化商用
还要迈过三道坎

图④骐骥重卡换电站
图⑤无人重卡在港口应用场景

公司供图

图①广汽领程T9纯电牵引车
图②自动驾驶编队
图③广汽领程T7纯电牵引车


